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RESUMO

O presente projeto de intervengdo define a visdo estratégica para a dire¢do do
Agrupamento de Escolas Coelho e Castro, com foco na melhoria do ensino, na inovagao
pedagdgica e na inclusdo. O documento analisa o contexto da escola, identificando areas
consolidadas e desafios a superar, como infraestruturas com necessidades de melhoria e
necessidade de maior envolvimento das familias (envolvimento da comunidade
educativa). Estruturado em quatro eixos — Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servigo
Educativo, Resultados e Capacidade de Autorregulagdo —, o plano propde agdes para
fortalecer a lideranga, modernizar infraestruturas, melhorar o sucesso escolar e garantir a
sustentabilidade das boas praticas. A implementacdo dessas estratégias visa consolidar o
Agrupamento de Escolas como uma referéncia na qualidade educativa, promovendo
equidade, inovagao e participagdo ativa da comunidade.

Palavras-chave: educacdo, lideranca escolar, inovagdo pedagogica, inclusdo,
sustentabilidade, sucesso escolar, participacdo comunitaria, digitalizagdo, autoavaliagdo,
equidade.
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SUMARIO

1. Introducao

O projeto de intervengao apresenta um plano estratégico para a direcdo do Agrupamento
de Escolas Coelho e Castro, alinhado com os principios da educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade.

2. O Agrupamento
e Caracterizacio: Inclui varias escolas, desde o pré-escolar ao ensino secundario.

o Diagnéstico: Pontos fortes como lideranca eficaz e inovacdo pedagodgica, mas
desafios em infraestruturas e participacdo das familias (participagdo da
comunidade educativa dando especial relevo as familias) - (integracdo no plano
de agdo das freguesias).

3. Linhas Orientadoras

O projeto foca-se na melhoria continua da escola, na inclusdo, na inovagao pedagogica e
na sustentabilidade.

4. Visao da Escola
e Missao: Promover um ensino de exceléncia, inclusivo e inovador.

e Visdo: Ser uma escola de referéncia na qualidade das aprendizagens (A qualidade
das aprendizagens aliada ao equilibrio e bem-estar emocional).

e Valores: Trabalho, cooperagado, inclusdo, inovagdo, consciéncia ambiental.

o Compromissos Estratégicos: Qualidade educativa, sustentabilidade, inovagao
tecnologica e envolvimento da comunidade.

5. Plano Estratégico
Estruturado em quatro eixos:
e FEixo 1: Lideranca e Gestiao

o Reforg¢o da lideranca colaborativa e melhoria da comunicacao interna e
externa.

o Modernizagdo da infraestrutura e digitaliza¢do dos processos (Existe uma
necessidade imediata de redistribuir tarefas e proporcionar formacao as
Assistentes Técnicas. Para concretizar as mudangas necessarias, ¢
fundamental intervir de imediato numa area fulcral: a tesouraria e a
contabilidade).

o Implementar programas de capacitagdo para professores e equipa
administrativa.
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(e]

e Eixo 2: Prestacio do Servico Educativo

(¢]

Melhoria do sucesso escolar e combate ao abandono. (Reduzir a
incidéncia de comportamentos disruptivos e antissociais no Agrupamento,
promovendo um ambiente escolar mais seguro, inclusivo e propicio a
aprendizagem).

Implementagdo de metodologias inovadoras e apoio personalizado aos
alunos (envolver as familias).

e FEixo 3: Resultados

Monitoriza¢ao dos resultados académicos.

Valorizagdo dos percursos dos alunos e refor¢o do envolvimento das
familias.

Ajustar estratégias conforme necessidade, promovendo uma cultura de
melhoria continua.

e [Eixo 4: Capacidade de Autorregulaciao e Melhoria

(o]

Implementagdo de processos de autoavaliagdo continua. Aplicar
pesquisas de satisfagdo com alunos, professores e familias.

Mobilizar os resultados para ajustes estratégicos e pedagogicos.
Reforgo da cultura de melhoria e inovagao pedagogica.
Criar canais de escuta ativa e feedback para melhorias.

Publicitar relatorios de desempenho e agdes institucionais.
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INTRODUCAO

O Projeto de Intervencdo que aqui se apresenta enquadra-se na candidatura ao
cargo de diretor do Agrupamento de Escolas Coelho e Castro, designado doravante como
Agrupamento. De acordo com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redacao
atual, alterado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, e pelo Decreto-Lei n.°
72/2015, de 11 de maio, o candidato deve identificar os problemas, definir a missao, as
metas e as grandes linhas de orientagdo da agdo, bem como explicitar o plano estratégico
a realizar durante o mandato (artigo 22.°-A, ponto 3).

Acreditamos profundamente na missao de servigo publico da escola, tal como
defendido na Constituicdo da Republica Portuguesa, que estabelece que “o Estado
promove a democratizacdo da educacdo e as demais condigdes para que a educacao,
realizada através da escola e de outros meios formativos, contribua para a igualdade de
oportunidades, a superacdo das desigualdades econdmicas, sociais e culturais, o
desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de compreensdo mutua, de
solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a participagdo
democréatica na vida coletiva” (n.° 2 do artigo 73.°).

Neste sentido, o presente Projeto de Intervencao justifica-se pelo contributo que
podera dar para o continuo processo de aperfeicoamento do servigo publico de educagao,
promovendo a qualidade das aprendizagens das criancas e jovens do Agrupamento.
Através do desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melhoria e inovagao,
pretendemos reforgar o compromisso com uma educagdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, alinhada com os valores e principios consagrados no Projeto Educativo do
Agrupamento (2022-2025).

Comprometemo-nos a pautar o exercicio do cargo, a que diz respeito esta
candidatura, por principios éticos consagrados na Constituicdo e na lei, designadamente
os dalegalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade,
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé. Estes principios serdo a base da nossa acao,
visando sempre o bem-estar e o sucesso da comunidade educativa, bem como a promog¢ao
de um ambiente escolar que valorize a inclusdo, a inovagao e a sustentabilidade.

Este projeto tem como objetivo principal contribuir para a concretizagdo da visao
e missao do Agrupamento, que se propoe a ser uma escola de referéncia, reconhecida pela

qualidade das aprendizagens, pela formacao integral dos alunos e pela promocao da
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equidade e do respeito pela diversidade. Através de um plano estratégico bem definido,
que inclui a melhoria das condig¢des fisicas e tecnoldgicas, o reforco da participagdo
comunitaria e a implementagao de praticas pedagdgicas inovadoras, pretendemos garantir
que o Agrupamento continue a ser um espago de exceléncia educativa, onde cada aluno

possa desenvolver o seu potencial e contribuir ativamente para a sociedade.
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I -O AGRUPAMENTO

1. As escolas e a populacgio escolar

O Agrupamento de Escolas Coelho e Castro (AECC) ¢ composto por uma
diversidade de estabelecimentos de ensino, que incluem jardins de infancia, escolas do
1.° ciclo do ensino basico e a escola sede localizada em Fides, Santa Maria da Feira. A
escola sede, que integra o ensino basico e secundario, situa-se na Rua das Escolas, n° 200,
e ¢ rodeada por uma extensa area arborizada, proporcionando um ambiente de trabalho
saudavel e agradavel.

A populagao escolar do Agrupamento ¢ diversificada, abrangendo alunos desde o
pré-escolar até ao ensino secundario, incluindo ofertas formativas regulares e
profissionais. Nos ultimos anos, o Agrupamento tem registado uma distribui¢do
equilibrada de alunos entre os diferentes ciclos de ensino, com um total de 158 alunos no
pré-escolar, 340 no 1.° ciclo, 188 no 2.° ciclo, 334 no 3.° ciclo, 318 no ensino secundario
regular, 203 no ensino secundario com dupla certificagao (Curso Profissional) e 27 alunos
na Educagdo e Formacao de Adultos, no presente ano letivo de 2024/2025.

O Agrupamento recebe alunos oriundos de familias com baixos niveis de
escolaridade e situacdes socioecondmicas desfavorecidas, o que se reflete no elevado
nimero de alunos que beneficiam de apoios da Acdo Social Escolar (ASE). Em
2021/2022, 48,32% dos alunos do 1.° ciclo, 58,08% do 2.° ciclo, 50,52% do 3.° ciclo e
58,33% dos alunos dos cursos profissionais receberam auxilios econémicos.

Além disso, o Agrupamento acolhe alunos com necessidades educativas especiais,
tendo implementado medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, como o Centro de
Apoio a Aprendizagem (CAA) e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
(EMAEI). No ano letivo de 2021/2022, 84 alunos beneficiaram de medidas seletivas e
adicionais de apoio a aprendizagem, demonstrando o compromisso do Agrupamento com
a inclusao e a equidade.

A diversidade cultural e socioecondmica da populagdo escolar exige uma
abordagem educativa diferenciada e inclusiva, que garanta o sucesso de todos os alunos,
independentemente das suas origens ou condi¢des de vida. O Agrupamento tem, assim,
como prioridade, a promog¢do de uma escola democratica e inclusiva, onde cada aluno

possa desenvolver o seu potencial e alcangar o sucesso educativo.
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2. Diagnostico

a. Areas consolidadas e reconhecidas

O Agrupamento de Escolas Coelho e Castro (AECC) apresenta varias areas

consolidadas e reconhecidas, que contribuem para o seu sucesso educativo e para a

valoriza¢ao da comunidade escolar. Entre estas, destacam-se:

Lideranca e Gestao: O Agrupamento tem demonstrado uma gestao eficaz, com
uma lideranga forte e comprometida, que promove a colaboracdo entre os
diferentes agentes educativos. A acessibilidade e a limpeza dos espagos escolares,
bem como a agradabilidade dos ambientes interiores e exteriores, sdo pontos
fortes reconhecidos pela comunidade.

Articulacdo Curricular: Existe uma forte articulacdao entre ciclos de ensino,
especialmente nas disciplinas de Portugués e Matematica, com projetos e
atividades que promovem a continuidade e a coeréncia das aprendizagens.
Inclusdo e Equidade: O Agrupamento tem implementado medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, como o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) ¢ a
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), garantindo o
apoio necessario a alunos com necessidades educativas especiais.

Participacdo Comunitaria: A colaboracdo com as familias e a comunidade local
¢ uma marca distintiva do Agrupamento, com uma comunicacdo eficaz e
transparente com os encarregados de educacdo e a promogao de atividades que
envolvem toda a comunidade educativa.

Inovacio Pedagégica: A integracdo de metodologias inovadoras, como a
Aprendizagem Cooperativa e o uso de ferramentas digitais, tem contribuido para
a melhoria das praticas pedagogicas e para o desenvolvimento de competéncias

essenciais nos alunos.
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Fatores que Contribuem para o Sucesso Educacional
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Figura 1: Fatores que contribuem para o sucesso educacional

b. Areas problemadticas onde é necessdrio intervir

Apesar dos pontos fortes, o Agrupamento enfrenta alguns desafios que exigem
interven¢ado prioritaria para garantir a melhoria continua do servigo educativo:

e Condicoes Fisicas e Térmicas das Salas de Aula: Algumas salas de aula,
principalmente na escola sede, apresentam problemas de conforto térmico e
acustico, o que pode afetar o bem-estar e o desempenho dos alunos e professores.

o Infraestruturas Digitais: Apesar dos avangos, a infraestrutura digital em
algumas escolas do 1.° ciclo e jardins de infancia ¢ insuficiente (Neste momento,
0 maior problema ¢ a poténcia dos quadros elétricos que nao tém capacidade para

aguentar o funcionamento de todo o equipamento, com equipamentos
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informaticos obsoletos e acesso limitado a internet, o que dificulta a
implementagdo plena de praticas pedagogicas inovadoras e metodologias ativas.

e Participacao das Familias: Embora a comunicagdo com as familias seja eficaz,
a participagao ativa dos encarregados de educagdo em atividades escolares ¢ na
vida do Agrupamento ainda ¢ limitada, necessitando de maior envolvimento e
compromisso. E fundamental criar um ambiente mais colaborativo, fortalecendo
a relagdo com a comunidade educativa.

e Abandono Escolar e Resultados Académicos: Apesar de o Agrupamento ter
reduzido significativamente as taxas de abandono escolar, ¢ necessario continuar
a monitorizar e apoiar os alunos em risco, especialmente nos cursos profissionais.
Além disso, € essencial melhorar os resultados académicos, com foco na literacia
€ numeracia, para garantir o sucesso educativo de todos os alunos. O abandono
escolar e os fracos resultados académicos sdo desafios que exigem uma
intervengio estratégica e multidimensional. E essencial implementar medidas de
identificacdo precoce e sua monitorizagdo; promover o Bem-estar ¢ Educacao
Socio emocional; Criar um ambiente Escolar Acolhedor ¢ Motivador

e Recursos Humanos: A diminui¢do do nimero de assistentes operacionais ¢ a
necessidade de formagdo continua para docentes e ndo docentes sdo areas que
requerem atencdao, de modo a garantir a qualidade do servigo prestado e a
satisfacdo profissional dos colaboradores. A intervencdo nos Recursos Humanos
¢ essencial para garantir um ensino de exceléncia. Uma gestdo estratégica,
motivadora e de valorizagdo do corpo docente, dos Assistentes Operacionais €
Técnicos pode transformar a qualidade da educagdo. E fundamental valorizar as
soft skills dando importancia as competéncias emocionais, 8 comunicagao e gestao
dos servicos e da sala de aula. E necessario apostar na formagio continua e na
troca de boas praticas que garantam a qualidade do servigo prestado. A promog¢ao
de um ambiente escolar positivo envolvendo os docentes nas decisdes estratégicas
da escola, criando canais de escuta ativa e sistemas de feedback construtivo, sem
cardter punitivo, garantird uma escola com profissionais motivados e, como
consequéncia, um ensino de exceléncia.
Estas areas problematicas exigem uma intervencao estratégica e planeada, com a

defini¢do de metas claras e a implementagdo de medidas concretas, para que o
Agrupamento continue a evoluir e a consolidar-se como uma referéncia no panorama

educativo.
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Figura 2: Areas a intervir

Projeto de intervengao do diretor — Abracar e Educar — 13



I1 - LINHAS ORIENTADORAS

O presente projeto de intervencdo estrutura-se como um COmMpromisso com a
melhoria continua do Agrupamento de Escolas Coelho e Castro, orientado para a cria¢do
de um ambiente educativo mais inclusivo, inovador e centrado no sucesso dos alunos. A
necessidade de uma lideranca escolar eficaz, como defendem Alarcao e Tavares (2019),
impoe a implementagao de estratégias que envolvam ativamente a comunidade educativa,
promovendo a articulagdo curricular e a monitorizacdo dos processos de ensino e
aprendizagem.

Uma das linhas mestras deste projeto ¢ a melhoria do sucesso escolar e a redugao
do abandono. A monitorizagdo continua dos resultados académicos e a implementagdo de
acdes de melhoria sdo fundamentais para assegurar a equidade na aprendizagem e mitigar
o insucesso escolar. De acordo com Black e Wiliam (1998), a diversificagdo dos métodos
de avaliacdo e a adogdo de estratégias de ensino diferenciadas potenciam o desempenho
dos alunos e garantem uma aprendizagem mais significativa. Neste sentido, a aposta em
metodologias pedagdgicas inovadoras e no apoio individualizado surge como uma
resposta necessaria para consolidar o progresso académico dos alunos.

A promog¢do de um clima escolar positivo e disciplinado assume-se igualmente
como um eixo primordial deste projeto. Um ambiente harmonioso e seguro ¢ essencial
para o desenvolvimento integral dos alunos. Como enfatizam Hargreaves e O’Connor
(2018), a criagdo de espacos de acolhimento e acompanhamento para alunos com
dificuldades comportamentais, associada ao envolvimento ativo dos encarregados de
educacdo, fortalece a coesdo escolar e minimiza a indisciplina. Além disso, a
implementa¢do de um Codigo de Conduta claro e objetivo promove a previsibilidade das
normas e estimula o respeito mutuo dentro da comunidade educativa (Martins, 2018).

A inovagdo pedagogica e tecnologica € outro pilar estruturante deste plano. A
utilizagdo de tecnologias digitais no ensino tem-se revelado uma ferramenta essencial
para diversificar as praticas pedagdgicas e envolver os alunos no seu proprio processo de
aprendizagem. Mishra e Koehler (2006) argumentam que a integracao das tecnologias
digitais no ensino ndo so6 favorece a autonomia dos alunos, como também promove a
diferenciagdo pedagogica, permitindo responder melhor as especificidades de cada aluno.

A modernizagdo das infraestruturas tecnoldgicas e a capacitacdo dos docentes sdo, por
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i1sso, fundamentais para garantir um ensino alinhado com as exigéncias do século XXI
(OECD, 2019).

O desenvolvimento de competéncias socio emocionais e a promog¢ao da cidadania
ativa constituem igualmente elementos centrais deste projeto. Programas focados na
educagdo sécio emocional demonstraram ter um impacto positivo no bem-estar dos
alunos, na sua capacidade de autorregulacdo emocional e na melhoria do seu desempenho
académico (CASEL, 2020). Estudos conduzidos por Elias et al. (1997) apontam que os
alunos que desenvolvem estas competéncias revelam maior resiliéncia e maior
envolvimento nas dinamicas escolares, contribuindo para a constru¢do de um ambiente
de aprendizagem mais positivo e colaborativo.

Para além destes eixos prioritarios, torna-se imprescindivel reforgar a articulagao
curricular e o trabalho colaborativo entre docentes. Como salientam Rodrigues e Vieira
(2022), a partilha de praticas pedagdgicas entre equipas educativas e a construgcdo de
estratégias comuns favorecem a coeréncia do percurso educativo dos alunos. A
colaboragdo entre professores permite uma maior integracao curricular e a implementagao
de abordagens transdisciplinares, tornando o ensino mais significativo e ajustado as
necessidades dos alunos.

A par destas iniciativas estruturais, existem linhas potenciadoras do
desenvolvimento do Agrupamento, entre as quais se destaca a valorizacao da avaliagdao
como ferramenta de regulacdo do ensino. A diversificagdo dos instrumentos avaliativos e
a promog¢do da autoavaliagdo permitem uma melhor adaptacdo das estratégias
pedagdgicas as necessidades individuais dos alunos, conforme defendido por Black e
Wiliam (1998). Além disso, a monitorizagdo continua do desempenho escolar possibilita
a implementac¢do de medidas de suporte atempadas e eficazes (Carvalho, 2017).

Outro fator determinante ¢ o envolvimento da comunidade educativa e o
estabelecimento de parcerias locais. A criacdo de redes de cooperagdo com entidades
externas e a participacdo ativa das familias no percurso escolar dos alunos sdo aspetos
fundamentais para consolidar a identidade institucional do Agrupamento. Epstein (2011)
enfatiza que uma colaboragdo estreita entre a escola e a comunidade resulta numa
melhoria dos resultados escolares e num ambiente educativo mais inclusivo e motivador.

Por fim, a modernizacao das infraestruturas escolares ¢ a atualiza¢ao dos recursos
educativos sdo também aspetos cruciais. Como salientam Barrett et al. (2015), um
ambiente de aprendizagem bem estruturado, com espagos fisicos adequados e

tecnologicamente equipados, favorece o desenvolvimento das competéncias dos alunos e
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torna o ensino mais dinamico e inovador. O investimento na requalificacdo das salas de
aula, bibliotecas e espacos de recreio contribui significativamente para a qualidade do

ensino e o bem-estar dos alunos (OECD, 2021).

A implementagao deste projeto implica a identificacio de prioridades de
intervengdo imediata. Entre as agdes mais urgentes, destacam-se o reforgo das diferentes
literacias através da implementagdo de programas de apoio ao sucesso escolar, a criacao
de estratégias de combate ao abandono escolar ¢ a modernizagdo das infraestruturas
tecnologicas. Paralelamente, ¢ fundamental apostar na melhoria do clima escolar,
promovendo medidas que fomentem a convivéncia harmoniosa e a redugdo da
indisciplina.

Deste modo, este projeto de interven¢do assume-se COmo um compromisso com

a exceléncia educativa e com a criagdo de um ambiente de aprendizagem inovador e
inclusivo. A conjugacdo de metodologias pedagdgicas eficazes, a modernizagao dos
espagos escolares e o reforgo das parcerias com a comunidade sdo elementos-chave para
consolidar o Agrupamento de Escolas Coelho e Castro como uma referéncia na

promogao do sucesso educativo e do desenvolvimento integral dos seus alunos.

Rumo a uma Escola Inovadora e Inclusiva

Modernizagao

da o Sucesso
Infraestrutura 71 ’,‘f Escolar
, \
s \
Envolvimento
h 4

Comunidade

Clima Escolar
Positivo

Colaboragao

AY
! - A
AAA N Inovacao
Y FUOE SN S ¢ e
Docente - R ) Pedagdgica
’

Competéncias
Socioemocionais

Figura 3: Rumo a uma escola inovadora e inclusiva
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111 - VISAO DA ESCOLA

A concecgdo de escola atual reflete a necessidade de um sistema educativo que
responda as exigéncias de uma sociedade em constante transformagao. A escola ndo se
limita a ser um espaco de transmissdo de conhecimento, mas sim um ambiente de
desenvolvimento integral, onde os alunos adquirem competéncias que os preparam para
a vida pessoal, social e profissional. Este modelo ¢ sustentado por documentos
orientadores como o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO), que
estabelece um conjunto de principios e valores fundamentais para a formagao de cidadaos
ativos e responsaveis (Ministério da Educagao, 2017).

A escola atual deve posicionar-se como uma organizacao aberta, interligada com
a familia e a comunidade, promovendo uma aprendizagem significativa e sustentavel.
Segundo Alarcao (2001), a escola deve ser entendida como uma organizacao reflexiva,
capaz de se adaptar aos desafios contemporaneos e fomentar o desenvolvimento de
metodologias inovadoras e colaborativas. Assim, torna-se essencial a constru¢do de um
ambiente educativo centrado no aluno, respeitando a sua individualidade e diversidade.

A autonomia e a flexibilidade curricular sdo aspetos essenciais na escola moderna,
permitindo um ensino diferenciado e ajustado as necessidades de cada aluno. De acordo
com Novoa (2009), a educagdo do século XXI deve ser centrada no aluno e promover
uma aprendizagem personalizada, evitando a uniformizagao curricular e favorecendo a
inclusdo de metodologias ativas. O PASEO enfatiza, igualmente, a importancia do
pensamento critico, da resolugdo de problemas e da criatividade como pilares
estruturantes do ensino, sendo necessario que os docentes assumam um papel de
mediadores da aprendizagem, guiando os alunos na constru¢dao do conhecimento.

Para que a escola cumpra eficazmente o seu papel, a articulagdo entre as diferentes
estruturas educativas ¢ crucial. A comunicacao organizacional na escola assume-se como
um fator determinante para garantir um ambiente colaborativo, conforme defendido por
Costa (2022), que salienta a importancia das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao
(TIC) na facilitagcao da comunicagdo e da partilha de boas praticas. A incorporagao das
TIC na gestdo escolar contribui para um ensino mais dindmico e inclusivo, reforcando a
ligacdo entre os diferentes intervenientes do processo educativo (OECD, 2019).

No entanto, existem desafios que devem ser trabalhados de imediato para garantir
a eficacia deste modelo educativo. A necessidade de formacao continua dos docentes, a

implementagdo de estratégias que previnam o abandono escolar e a criagdo de
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mecanismos de apoio psicopedagogico sdo aspetos prioritarios. O investimento em
espacos de aprendizagem inovadores e na modernizagdo das infraestruturas escolares
também se revela essencial para proporcionar um ensino de qualidade e adaptado as novas
exigéncias educativas (Barrett et al., 2015).

Neste contexto, a escola deve ser um espago de inclusao, promovendo a equidade
no acesso ao conhecimento e garantindo que todos os alunos tenham as mesmas
oportunidades de sucesso. Como refere Morin (2000), a educacdo deve preparar os
individuos para enfrentar a complexidade do mundo atual, promovendo valores como a
solidariedade, a cooperagdo ¢ a cidadania ativa. Assim, a concecao de escola deve estar
alinhada com um modelo que privilegie a formagao integral do aluno, preparando-o para

os desafios da sociedade global.

1. Missao

Proporcionar um ensino de exceléncia que forme cidaddos ativos, autonomos,
responsaveis, cooperantes ¢ solidarios. Valorizar o potencial de cada aluno, promovendo
inclusdo, inovagdo e consciéncia ambiental como pilares fundamentais do percurso

educativo.

2. Visao

Ser uma escola de referéncia, reconhecida pela qualidade das aprendizagens, pela

formacgao integral dos alunos e pela promocao da equidade e do respeito pela diversidade.

3. Valores

e Trabalho: Esforco e dedicacao como alicerces do sucesso educativo.

o Cooperacao: Cultura de partilha e trabalho colaborativo.

e Inclusido: Igualdade de oportunidades para todos.

o Inovacao: Desenvolvimento de competéncias cientificas, tecnoldgicas e culturais.

o Saber: Aprendizagem como processo continuo. incentivando a curiosidade e o
pensamento critico.

e Consciéncia Ambiental: Praticas sustentdveis e cidadania responsavel.

assumindo um compromisso coletivo para garantir um futuro sustentavel.
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Compromissos Estratégicos

Qualidade Educativa: Investir em metodologias pedagogicas diferenciadas e
inovadoras e ativas.

Inclusao e Equidade: Praticas pedagogicas inclusivas e apoio personalizado.
Participacio Comunitaria: Envolvimento ativo das familias e da comunidade.
A valorizagdo do patrimonio e da identidade local.

Sustentabilidade: Incorporagao de educacao ambiental no dia a dia.

Inovagiao Tecnolégica: Integracio de ferramentas digitais na educagao.
Acompanhamento e Avaliacdo: Monitorizagdo regular para melhoria continua,

revendo estratégias com base nos resultados.

Metas Prioritarias

Melhorar os resultados escolares, com foco na literacia e numeracia.
Reduzir o abandono escolar para proximo de zero.

Fortalecer o envolvimento das familias na vida escolar.

Garantir condigdes fisicas e tecnologicas adequadas.

Promover competéncias socio emocionais, culturais e cidadas.

Metas Prioritarias

Reduzir o Abandono Escolar

Envolver as Familias

Garantir Infraestruturas adequadas

Promover Competéncias socio emocionais e
civicas

Figura 4: Metas Prioritdrias
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IV PLANO ESTRATEGICO

Com o plano estratégico, pretendo estabelecer um futuro de médio e longo prazo,

alicercado em metas claras e nas agdes necessarias para alcanga-las. Numa organizago

educativa, a diferenca significativa pode estar na garantia de um clima de confianga e

seguranca interna, na oferta de opgdes curriculares diversificadas, no apetrechamento

tecnologico, na cobertura do tempo livre dos alunos e na exigéncia colocada no ensino de

determinadas matérias. Estes elementos, entre outros, podem constituir a marca distintiva

de um Agrupamento (Silva, 2000), funcionando como um fator de atragdo e preferéncia

para a comunidade onde se insere.

O plano estratégico esta estruturado em quatro eixos principais, alinhados com os

dominios do Quadro de Referéncia da Inspec¢ao-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC):

1. Lideranca e Gestao;

. Prestacio do Servi¢co Educativo;

2
3. Resultados;
4

. Capacidade de Autorregulacao e Melhoria do Agrupamento.

Cada dominio define objetivos, metas e agdes/estratégias especificas, que se

interligam de forma sistémica para garantir a melhoria continua do Agrupamento de

Escolas. A figura 1 ilustra graficamente estes quatro eixos e as influéncias que se cruzam,

destacando a importancia de uma abordagem integrada e colaborativa para o sucesso

educativo.

Destaca a
capacidade de
autoavaliagdo e
melhoria.

Mede e analisa os
resultados
educacionais
alcangados.

Confluéncia dos Eixos

Foca em liderar e
gerenciar a
organizagao de
forma eficaz

Envolve a melhoria
dos servigos
educacionais.

Figura 5: Confluéncia dos eixos
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Apresento, a seguir, as metas, estratégias e agdes delineadas para o Agrupamento de

Escolas Coelho e Castro, assegurando a sua adequagdo aos Objetivos Estratégicos.
1. EIXO 1: LIDERANCA E GESTAO

A liderancga e a gestao escolar sdo componentes fundamentais para o sucesso das
institui¢des educativas, influenciando diretamente a qualidade do ensino, o envolvimento
da comunidade e a eficiéncia organizacional (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008). O
Eixo 1: Lideranga e Gestao estrutura um conjunto de metas e a¢des estratégicas destinadas
a fortalecer a governacdo escolar, promovendo uma cultura organizacional eficiente,
inovadora e participativa.

A importancia da lideranca na educacdo tem sido amplamente estudada,
destacando-se que as escolas mais bem-sucedidas sdo aquelas onde os lideres
desenvolvem uma visdo clara ¢ promovem uma cultura de colaboragao e inovagao
(Fullan, 2014). Assim, este eixo visa fortalecer a liderang¢a de proximidade, fomentar a
valorizagao profissional e modernizar a gestao escolar, alinhando-se com os principios da
gestao educacional eficaz (Hargreaves & Fink, 2006).

Um dos desafios da atualidade ¢ a digitalizagdo dos processos administrativos e a
melhoria da comunicac¢do interna e externa, fatores essenciais para tornar a escola mais
transparente e acessivel a toda a comunidade educativa (Selwyn, 2016). O
desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas modernizadas e ambientes escolares
bem estruturados também desempenha um papel determinante no bem-estar dos
profissionais e alunos, contribuindo para a criagdo de um espaco de aprendizagem mais
inclusivo e eficiente (Barrett et al., 2015).

Finalmente, a articulagdo com entidades externas, como autarquias, institui¢des
de ensino superior e associagdes locais, refor¢a o compromisso da escola com uma
abordagem integradora e sustentdvel. O envolvimento da comunidade educativa no
processo de gestdo ¢ essencial para o sucesso dos alunos e para a implementacdo de
politicas educativas eficazes (Epstein, 2011).

O Eixo 1: Lideranga e Gestdo, portanto, consolida um conjunto de medidas
destinadas a melhorar a organizacdo e funcionamento da escola, promovendo uma
lideranga participativa, inovacgdo tecnoldgica e melhoria continua das infraestruturas.
Estes elementos sdo determinantes para a constru¢ao de um Agrupamento mais eficiente,

sustentavel e centrado no sucesso educativo.
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a. Objetivos Estratégicos

1. Promover uma liderang¢a de proximidade e colaborativa, incentivando a
comunicagdo eficaz e a participagdo ativa de toda a comunidade escolar.

2. Reforcar a valorizacdo e o desenvolvimento profissional dos docentes e nao
docentes, criando um ambiente motivador, inclusivo e de trabalho em equipa.

3. Melhorar a comunicagdo interna e externa do Agrupamento, através da
digitalizagdo de processos, modernizagdo da infraestrutura e implementagdo de
canais eficazes de informagado.

4. Aprofundar a cooperacido com entidades externas e a comunidade educativa,
estabelecendo parcerias estratégicas com autarquias, ensino superior e
associagoes locais.

5. Garantir a melhoria continua das condigoes fisicas e tecnologicas das escolas,
proporcionando espagos adequados ao ensino, aprendizagem e bem-estar da
comunidade escolar.

6. Aumentar a eficiéncia organizacional e administrativa, através da
reestrutura¢do de espacos, simplificacdo de processos e implementa¢do de
solugoes inovadoras para gestao escolar.

Apresento, agora, as metas e medidas estratégicas delineadas no Eixo 1: Lideranca
e Gestao, que visam fortalecer a organizacao e o funcionamento do Agrupamento. Estas
medidas abrangem diversas areas essenciais, como a promo¢ao de uma lideranga de
proximidade e colaborativa, a valoriza¢do profissional dos docentes e ndo docentes, a
modernizacao das infraestruturas e a melhoria da comunicagao interna e externa. Através
da reformulagdo do Projeto Educativo, do estabelecimento de parcerias estratégicas e da
digitalizagdo dos processos administrativos, pretende-se aumentar a eficiéncia
organizacional e fomentar um ambiente escolar mais inclusivo e sustentavel (Leithwood,
Harris & Hopkins, 2008). Além disso, a implementagdo de agdes inovadoras na gestdo
escolar, como a otimiza¢do dos espagos fisicos e o incentivo a participagdo ativa da
comunidade educativa, contribui para um modelo de escola mais dindmico e preparado
para os desafios contemporaneos (Fullan, 2014). Com estas metas e medidas, o
Agrupamento procura consolidar-se como um espago de exceléncia educativa, onde a
inovagdo e a participacao coletiva sdo pilares fundamentais para a melhoria continua

(Epstein, 2011).
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EIXO 1: LIDERANCA E GESTAO

Metas Acoes / Estratégias
LG 1 Reformulagdo do Projeto Educativo com
M1 Reformulacio do equipa multidisciplinar.
Projeto Educativo LG 2 Disponibilizar formagdo especifica para a
equipa responsavel.
LG 3 Criarrotinas de contacto direto com docentes,
pessoal ndo docente, alunos e encarregados
M2 Desenvolver uma de educagao.
lideranca de|| LG 4 Institucionalizar apoio de proximidade a
. todos os estabelecimentos escolares.
proximidade o
LG 5 Estar presente em eventos e atividades do
Agrupamento.
LG 6 Selecionar perfis adequados para fungoes de
lideranca.
M3 Criar  equipas  de| ;.G 7 Implementar sessoes de trabalho
lideran¢as intermédias colaborativo.
. LG 8 Disponibilizar recursos para as
comprometidas N o
coordenagoes, dentro das possibilidades do
Agrupamento.
M4 Otimizar
reconhecimento e| LG 9 Demonstrar reconhecimento pelo esfor¢o do
valorizacio dos pessoal docente e ndo docente.
profissionais
M3  Fomentar participacao| 1.G 70 Criar uma estrutura para selecionar projetos
do Agrupamento em (Projetos adequados e interdisciplinares)
. adequados as necessidades do Agrupamento.
projetos
LG 11 Analisar protocolos existentes.
M6 Estabelecer protocolos|| LG 12 Identificar parceiros prioritarios.
e parcerias estratégicas LG 13 Reforgar parceria com a Camara Municipal e
Junta de Freguesia.
LG 14 Co-organizar  sessoes de  apoio e
M7 Envolver Associacdes esclarecimento para pais e encarregados de

de Pais na vida escolar

educacdo.
LG 15 Complementar iniciativas lancadas pelas
Associacoes de Pais.
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Metas Acoes / Estratégias

LG 16 Solicitar mediacdo das Associacées em
conflitos graves com encarregados de
educacdo.

LG 17 Realizagdo de reunides periodicas com
associagoes de pais.

LG 18 Envolver a Associacdo de Estudantes na
identificagdo de desafios e propostas para a
melhoria das condicoes de ensino e
aprendizagem.

LG 19 Criar um espago regular de dialogo entre a
direcdo, a Associa¢cdo de Estudantes e os

M8 Envolver Associacdes representantes de turma.
de Estudantes na vidal| LG 20 Envolver a Associacdo de Estudantes na
dinamiza¢do de tutorias informais e
atividades de refor¢o escolar.

LG 21 Criar concursos e iniciativas que incentivem a

escolar

criatividade e o talento dos alunos.

LG 22 Instituir reunioes entre a direcdo e a
Associagdo de Estudantes para andlise de
propostas e desafios.

LG 23 Aprimorar a pdgina do Agrupamento com
noticias de todas as escolas do Agrupamento.

LG 24 Criar uma Newsletter sobre atividades do
Agrupamento.

LG 25 Disponibilizar  agoes  formativas  para
utilizagcao da plataforma INOVAR.

M9 Melhorar comunicaciao i o )
LG 26 Criar uma plataforma digital centralizada

interna e externa para documentos pedagogicos essenciais.

LG 27 Implementar um sistema de notificagoes
automdticas para os encarregados de
educacdo.

LG 28 Padronizar processos para melhorar a
articulagdo pedagogica entre departamentos.

LG 29 Utilizar plataformas digitais como (p.ex.
Google Meet) para reunioes.

M 10 Digitalizaciao e|| LG 30 Disponibilizar atas e materiais digitais para
Reuniées Online transparencia.

LG 31 Implementar um calenddrio hibrido de
reunioes presenciais e online.
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Metas

Acoes / Estratégias

LG 32 Melhorar conforto térmico e acustico das
salas de aula com recursos a parcerias

M 11 Melhoria do ambiente mstzt'uc'zonazs, nomeadamen'te Camara
Municipal e Juntas de Freguesia.
fisico de trabalho LG 33 Reforcar  limpeza e manuten¢do das
instalacoes.
LG 34 Melhorar a infraestrutura digital.
LG 35 Realizar limpeza geral do espago
M 12 Reorganizar Secretaria|| LG 36 Digitalizar arquivos e documentos.
para otimizar eficiéncia LG 37 Estruturar dreas de trabalho para otimizar
fluxo de tarefas.

LG 38 Disponibilizar mobiliario adequado.

M 13 Reorganizar Sala de| 1.G 39 Criar zonas especificas para trabalho,
Professores para maior descanso e reunioes informais.
LG 40 Implementar sistema de manutengdo e limpeza
conforto
regular.

LG 41 Criar concurso entre alunos para desenvolver
pictogramas.

M 14 Melhorar sinalizacio|| LG 42 Selecionar e padronizar os melhores
interna da escola pictogramas.

LG 43 Implementar nova sinalizagdo nas dreas
escolares.

LG 44 Realiza¢do de atividades de team building|
para docentes e ndo docentes, como
workshops, dindmicas de grupo e eventos
sociais.

LG 45 Organizacdo de reunioes periddicas entre

M 15 Promover um ambiente todos os funciondrios para partilha de boas

de trabalho
colaborativo e
motivador.

praticas e resolugdo de desafios comuns.

LG 46 Implementagdo de um sistema de mentoria,
onde funciondrios mais experientes apoiam os
novos colaboradores.

LG 47 Aprimorar um espago de convivio para
funcionarios, onde possam relaxar e interagir
fora do ambiente de trabalho formal.

LG 48 Realiza¢do de sessoes de formagdo sobre
trabalho em equipa, comunicac¢do eficaz e
gestdo de conflitos.
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Metas Acoes / Estratégias

LG 49 Incentivo a participagcdo dos funciondrios em
decisoes estratégicas do Agrupamento,
através de consultas e grupos de trabalho.

LG 50 Promogdo de eventos culturais e desportivos
que envolvam toda a comunidade escolar,
incluindo funcionarios.

LG 51 Criacdo de um canal de comunicacgdo interno
(ex.: plataforma digital) para facilitar a
partilha de ideias e feedback entre
funcionarios.

LG 52 Realizar um diagnostico detalhado das
necessidades de infraestruturas digitais em
todas as escolas do Agrupamento, com foco no
1.7 ciclo e jardins de infdncia.

LG 53 Elaborar um plano de investimento para a

M 16 Modernizar a modernizagdo dos equipamentos

informaticos, (promovendo parcerias com

infraestrutura  digital
entidades externas), priorizando as escolas

do Agrupamento de . A

com maiores caréncias.

Escolas LG 54 Criar uma equipa de apoio técnico para
manuteng¢do e suporte das infraestruturas
digitais, garantindo a resolucdo rapida de
problemas.

LG 55 Criar um plano de sustentabilidade para
garantir a atualizagdo  continua  dos
equipamentos e a manuten¢do da rede de

internet.

LG 56 Estabelecer didlogo com a Junta e Camara
Municipal.

M 17 Melhoria doll LG 57 Propor  solugoes  como  ampliagdo  do
. estacionamento ou zonas tempordrias de
estacionamento para a

paragem.
comunidade escolar LG 58 Sensibilizar a comunidade escolar para uso
eficiente do espaco. (Asseio do espago

envolvente)
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b. Impacto Esperado

O impacto concreto das metas e agdes delineadas no eixo Lideranca e Gestao
transcende a mera operacionalizagdo de processos internos e reflete-se na melhoria global
da qualidade educativa, do clima organizacional e do envolvimento da comunidade
escolar. A lideranca escolar eficaz ¢ amplamente reconhecida como um fator determinante
para o sucesso das instituicdoes de ensino (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008). Ao
promover uma lideranca de proximidade e fomentar equipas de liderancas intermédias
comprometidas, o0 Agrupamento nao sé assegura uma gestao mais eficiente, mas também
estimula a participagdo ativa dos diversos agentes educativos.

A reformulagdo do Projeto Educativo com a participacdo de uma equipa
multidisciplinar garante que o documento reflita as reais necessidades e desafios do
contexto escolar (Bolivar, 2012). Além disso, a disponibilizagdo de formacao especifica
para a equipa responsavel contribui para o desenvolvimento profissional continuo, uma
estratégia amplamente recomendada para melhorar a qualidade do ensino (Day, Sammons
& Leithwood, 2011; Fernandes, 2016).

A valorizagao e o reconhecimento dos profissionais sdo essenciais para o aumento
da motivagao e da retengdo de talentos, como destacado por Hargreaves & Fullan (2012).
Demonstrar reconhecimento pelo esfor¢o dos docentes e nao docentes cria um ambiente
mais colaborativo e produtivo, reforcando o sentido de pertenca e o compromisso
institucional (Alarcao & Tavares, 2019).

A comunicacdo eficaz, interna e externa, € outro aspeto central abordado pelas
metas estabelecidas. Melhorar os canais de comunicagdo, como a pagina do
Agrupamento, newsletters e plataformas digitais, fortalece a transparéncia e o
envolvimento dos diversos stakeholders (Epstein, 2011; Novoa, 1992). A digitalizacdo de
processos ¢ a realizacdo de reunides online representam um avango na modernizacao da
gestdo escolar, alinhando-se com as tendéncias contemporaneas de governagao
educacional (Selwyn, 2016; Cardoso, 2015).

O envolvimento das Associagdes de Pais e Encarregados de Educacdo ¢ um dos
pilares fundamentais para a criacdo de uma cultura escolar colaborativa e participativa. A
literatura evidencia que a parceria entre escola e familia melhora o desempenho
académico dos alunos e contribui para um ambiente escolar mais positivo (Desforges &

Abouchaar, 2003; Costa & Ventura, 2020). A realizagdo de reunides periodicas e a co-
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organizacao de sessoes de apoio reforcam este lago, promovendo um clima de confianca
€ cooperacao.

A moderniza¢do da infraestrutura digital e a melhoria do ambiente fisico de
trabalho sdo estratégias que influenciam diretamente a qualidade da aprendizagem e o
bem-estar dos profissionais ¢ alunos. A criagdo de um plano de investimento para a
renovagdo dos equipamentos informaticos e a implementagdo de um sistema de apoio
técnico sdo praticas recomendadas para reduzir desigualdades no acesso as tecnologias
(OECD, 2021; Pinto & Osorio, 2014). Simultaneamente, a otimizacdo do conforto
térmico e acustico das salas de aula estd diretamente relacionada com a melhoria da
concentragdo e do desempenho dos alunos (Barrett et al., 2015).

A promocao de um ambiente de trabalho colaborativo e motivador, através de
atividades de team building e dindmicas de grupo, fomenta o desenvolvimento de uma
cultura organizacional coesa e inovadora. Segundo Senge (2006), as organizagdes que
aprendem continuamente e promovem espagos de reflexdo e colaboragdo sao mais
eficazes na adaptacdo a desafios ¢ mudangas.

Finalmente, a criagdo de parcerias estratégicas com entidades locais, como a
Camara Municipal e Juntas de Freguesia, refor¢a a sustentabilidade das iniciativas do
Agrupamento e amplia as oportunidades para alunos e profissionais. Estudos demonstram
que colaboragdes institucionais bem estruturadas aumentam a capacidade de resposta das
escolas as necessidades da comunidade e promovem uma educa¢do mais inclusiva e
equitativa (Ainscow, Dyson & Weiner, 2013; Alves, 2018).

Em sintese, o impacto das metas e acdes delineadas reflete-se na melhoria do
desempenho organizacional, na valorizagdo dos profissionais, na modernizagao das
infraestruturas ¢ na criagdo de um ambiente escolar mais colaborativo e inclusivo. O
sucesso dessas iniciativas dependerd da sua implementacgdo consistente e da capacidade
da lideranga em mobilizar os diversos agentes educativos para um compromisso comum

de melhoria continua.

2. EIXO 2: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

A prestagdo do servigo educativo ¢ um eixo central das politicas e estratégias das
instituicdes escolares, sendo fundamental para a promoc¢ao do sucesso educativo e para a
adaptacdao do ensino as necessidades da comunidade. De acordo com Costa (2019), a

melhoria da qualidade do ensino depende da implementacdo de metodologias
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pedagogicas inovadoras e do reforco da literacia e numeracia, aspetos essenciais para o
desenvolvimento das aprendizagens. Neste sentido, Fullan (2014) defende que a inovagao
educacional deve estar orientada para a criacdo de ambientes de aprendizagem
estimulantes, capazes de promover a autonomia dos alunos.

A diversificacdo da oferta educativa ¢ outro fator determinante para garantir que
a escola responde de forma eficaz as especificidades dos alunos. Como defendem Silva e
Pereira (2021), a criacdo de respostas diferenciadas, incluindo ensino secundario,
formacdo de adultos e atividades extracurriculares, contribui para um sistema educativo
mais inclusivo e equitativo. Nesse sentido, Darling-Hammond et al. (2020) sublinham a
importancia da flexibilidade curricular e da personalizagdo do ensino como estratégias
essenciais para aumentar a motivacao e o envolvimento dos alunos.

A inovagdo pedagogica e tecnoldgica também se destaca como um elemento
estruturante do ensino atual. Segundo Almeida e Fonseca (2020), o uso de tecnologias
digitais e metodologias ativas favorece a diferenciagcdo pedagogica e amplia os espagos
de aprendizagem, tornando o ensino mais dinamico e interativo. Mishra & Koehler (2006)
argumentam que a integragao eficaz da tecnologia na educagdo exige uma intersecao entre
conhecimento pedagogico, tecnoldgico e disciplinar, sendo essencial para o
desenvolvimento de praticas inovadoras.

Além disso, o desenvolvimento das competéncias socioemocionais e cidadas tem
ganho crescente relevancia, uma vez que a educagdo ndo deve centrar-se apenas em
contetdos curriculares, mas também na formacdo integral do aluno. De acordo com
Martins (2018), a cria¢do de programas de educagdo socioemocional e de cidadania ativa
permite preparar os alunos para uma participagdo responsavel na sociedade. CASEL
(Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning) (2020) refor¢a esta visdo,
destacando que o desenvolvimento das competéncias socioemocionais melhora o
desempenho académico e fortalece o bem-estar dos alunos.

A articulagdo curricular e o trabalho colaborativo sdo, igualmente, fatores
fundamentais para a coeréncia do percurso educativo dos alunos. Conforme apontam
Rodrigues e Vieira (2022), a promogdo de praticas articuladas entre ciclos de ensino e
dentro dos proprios departamentos disciplinares fortalece a continuidade pedagdgica e a
partilha de boas praticas. Hargreaves & O’Connor (2018) argumentam que a colaboragao
entre professores e equipas educativas permite a criagdo de ambientes de aprendizagem

mais coesos e eficazes, resultando em melhores experiéncias para os alunos.
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A avaliagdo e o acompanhamento do processo de aprendizagem devem ser
encarados como instrumentos reguladores do ensino. Como real¢a Carvalho (2017), a
diversificacao das formas de avaliacdo, a valorizagdo da autoavaliagdao ¢ a monitorizagao
periddica do desempenho dos alunos permitem uma adaptacao mais eficaz das estratégias
pedagogicas, favorecendo o sucesso escolar. Black & Wiliam (1998) defendem que a
avaliacdo formativa, quando bem implementada, contribui significativamente para a
aprendizagem dos alunos, fornecendo informagdes essenciais para a regulagao do ensino.

Desta forma, a prestacao do servigo educativo deve assentar numa abordagem
integrada e dinamica, que valorize tanto a inovacao e diferenciagdo pedagdgica como a
participagdo ativa da comunidade escolar e o acompanhamento continuo das

aprendizagens.
a. Objetivos Estratégicos

1. Melhoria do Sucesso Escolar — Implementar metodologias inovadoras para
reforgar a literacia e a numeracia, promovendo prdticas pedagogicas inclusivas
e apoio personalizado aos alunos.

2. Diversificacdo e Adequacio da Oferta Educativa — Garantir uma resposta
formativa ajustada as necessidades da comunidade, incluindo ensino secunddario,
formagdo de adultos e atividades extracurriculares.

3. Promogdo da Inovagdo Pedagigica e Tecnologica — Estimular o uso de
tecnologias digitais e metodologias ativas no ensino, favorecendo a diferencia¢do
pedagogica e a aprendizagem em espagos diversificados.

4. Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais e Cidadas — Criar
programas que promovam o bem-estar emocional, a cidadania ativa e a
participagdo da comunidade educativa no processo de ensino-aprendizagem.

5. Reforco da Articulacdo Curricular e do Trabalho Colaborativo — Fomentar
praticas de articulagcdo entre ciclos de ensino e equipas educativas, promovendo
a partilha de recursos e a otimizagdo da organiza¢do pedagogica.

6. Valorizagao da Avaliagdo e do Acompanhamento do Processo de Aprendizagem
— Desenvolver estratégias para diversificar a avaliagdo, monitorizar as
aprendizagens e garantir uma comunica¢do eficaz com os encarregados de
educacdo.

Apresento, agora, as metas e as medidas estratégicas delineadas para o eixo de
Prestagdo do Servi¢o Educativo, visando um ensino mais inclusivo, inovador e adequado
as necessidades da comunidade escolar. Estas metas incluem a promoc¢do do sucesso
escolar, a diversificagdo da oferta formativa, a valorizacdo da inovagdo pedagdgica e

tecnologica, o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e cidadas, e o reforco
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da articulagdo curricular ¢ do apoio aos alunos. As agdes propostas abrangem a
implementa¢do de metodologias ativas, a adaptacdo dos curriculos, a disponibilizacdo de

apoios educativos e a criacao de iniciativas que incentivem a participagdo da comunidade

educativa (OECD, 2019; ME-DGE, 2021).

EIXO 2: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Metas Acoes / Estratégias
M1 Melhorar resultados|| pSE | Desenvolver metodologias pedagégicas
escolares focando literacia e inovadoras para refor¢o da literacia e
. numeracia.
numeracia
.|| PSE 2 Criar respostas educativas
M2 DManter oferta formativa ) ) P .
diferenciadas e  adequadas  as
adequada a comunidade particularidades dos alunos.
M3  Promover o ensino|| pSe 3 [mplementar solu¢des adequadas ds
secundario (cientifico- expectativas  dos  alunos e as
[ g S necessidades do meio.
humanisticos e profissionais)
M4 Aprimorar os cursos de|PSE 4 Procurar solugbes para formag¢do de
formacdo para adultos adultos.
PSE 5 Apoiar atividades extracurriculares.
. PSE 6 Ajustar  horarios ara acilitar|
MS Promover desenvolvimento J R p J
participagao.
artistico, desportivo e social || por 7 Relacionar atividades extracurriculares
com interesses da comunidade.
PSE 8 Criar  programas  de  educag¢do
socioemocional para alunos,
M6 Promover competéncias envolvendo docentes e funciondrios
socioemocionais e cidadas (Curadoria SPO).
PSE 9 Desenvolver iniciativas de cidadania
ativa na escola.
M7 Fomentar praticas|| pgr 70 Criar dispositivos de apoio
pedagégicas inclusivas e individualizado  para alunos com
. . dificuldades.
apoio personalizado
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M 8 Incorporar sustentabilidade PSE 11 ,D.esenvolver proj et?s
pedagogicos voltados para a educagdo
na educacio ambiental.
PSE 12 Incentivar o uso de metodologias
ativas e tecnologias digitais.
PSE 13 Desenvolvimento de dinamicas
pedagogicas  que  favorecam a
diferencia¢do pedagogica.
PSE 14 Valorizagdo dos meios
tecnologicos de informagdo e
comunicacao.
M9 Promover praticas|| pgr 75 Promogado de outros espagos que

pedagdgicas inovadoras e o

uso de tecnologias digitais.

ndo sejam a sala de aula para o
desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

PSE 16
desenvolvimento

Incentivo e apoio ao

de projetos
disciplinares e multidisciplinares.
PSE 17 de

formativas contextualizadas e adequadas

Disponibiliza¢do acoes

aos novos desafios da flexibilidade
curricular. (CFAE)

M 10 Promover a articulaciao

PSE 18 Promog¢do de  prdticas  de
articulacdo entre ciclos de ensino.
PSE 19 Valorizacdo do trabalho

colaborativo e de partilha dentro do
departamento/grupo disciplinar.

curricular entre ciclos de|| PSE 20 Otimizagdo de Equipas
ensino. Educativas responsdveis por vadrios
grupos turma.

PSE 21 Disponibilizagdo de um espago
temporal  comum  para  trabalho
colaborativo das Equipas Educativas.

PSE 22 Organizagdo de um dispositivo de

M 11 Reforcar o apoio a alunos detegdo precoce.
PSE 23 Mobilizacdo dos recursos de
com necessidades educativas apoio necessarios.
especiais. PSE 24 Disponibiliza¢do de varios tipos

de apoios educativos (aulas de apoio,
coadjuvagdo, tutorias).
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PSE 25 Organizag¢do do modelo de sala
de estudo como local de estudo e
pesquisa com apoio de docentes.

PSE 26 Implementag¢do de
interpares com alunos de exceléncia.

PSE 27 Disponibilizagdo dos recursos
necessarios para o Centro de Recursos
(BE).

PSE 28
participar
promovidas pelas Bibliotecas Escolares.

PSE 29 Disponibilizagdo dos recursos
existentes aos estabelecimentos escolares

apoio

Mobilizagao dos alunos para

em  concursos/atividades

do Agrupamento.

PSE 30
Anual de Atividades com a autarquia e as

Estabelecer a ligagdo do Plano

coletividades, integrando iniciativas

como atividades de férias, culturais e

M 12 Envolver a comunidade desportivas.
) PSE 31 Promover atividades que
educativa no Plano Anual de . .
envolvam a comunidade educativa e os
Atividades. parceiros do Agrupamento, tais como o
Dia do Patrono, saraus, eventos
desportivos, agoes de prevengdo e
seguranga, e a cerimonia de entrega de
diplomas.
M 13 Favorecer a implementacio
de atividades|| pgg 32 Promover atividades no dambito
complementares e de apoio do Plano Anual de Atividades, visando o
20 reforco das refor¢o das aprendizagens.
aprendizagens.
M 14 Incentivar a implementacio

de atividades educativas e

pedagogicas adaptadas a
cada nivel de ensino,
promovendo o0  sucesso

escolar desde o pré-escolar

até ao 12.° ano.

PSE 33 Implementagdo de dindmicas
pedagdgicas  que  promovam  a
diferenciagcdo do ensino, como a
coadjuvagdao.

PSE 34 Potenciacdo dos meios
tecnologicos de informagdo e

comunica¢do como ferramentas de apoio
a pratica letiva.
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PSE 35 Utilizacdo de espagos
alternativos a sala de aula para
enriquecer o processo de ensino e
aprendizagem.

PSE 36 Estimulo e apoio a cria¢do de
projetos disciplinares e
multidisciplinares. (p. ex. Clube de
Teatro...)

PSE 37 Promocgado da diversificagao das
formas de avaliagdo das aprendizagens.

PSE 38 Incentivo ao cumprimento dos
critérios gerais e especificos aferidos.

PSE 39 Explicitagado dos critérios gerais e
especificos  junto dos alunos e
encarregados de educagao.

PSE 40 Valorizacdo da autoavaliacdo

M 15 Valorizar a avaliacao como .
como um processo de autorreflexdo do

instrumento de regulagio do aluno integrado no processo de ensino
processo de ensino aprendizagem.

. PSE 41 Uniformizar um modelo de
aprendizagem.

informagdo do desempenho escolar dos
alunos para os encarregados de
educagdo (Avaliagdo Intercalar).

PSE 42 Monitorizar periodicamente a
avaliagao das aprendizagens dos alunos.

PSE 43 Revisdo do modelo existente, no
sentido de (rve)construir um que integre
informagdo clara e relevante.

PSE 44 Desburocratizar a vida do
professor.

b. Impacto esperado

A implementacdo de estratégias educativas inovadoras e integradas tem um
impacto significativo na qualidade do ensino, promovendo melhores resultados
académicos e uma formagdao mais completa dos alunos (Fullan, 2007). O reforco da
literacia e numeracia, por exemplo, tem sido amplamente reconhecido como um fator
determinante para o sucesso escolar e a inclusdo social (OECD, 2018). A diversificagdo

da oferta educativa, ao garantir respostas adaptadas as necessidades da comunidade,
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contribui para a redu¢ao do abandono escolar e para a equidade no acesso ao ensino
(CNE, 2020).

A incorporacdo de metodologias pedagogicas inovadoras e o uso de tecnologias
digitais, como proposto, sdo essenciais para a diferenciacdo pedagodgica e a
personalizacao da aprendizagem, permitindo maior envolvimento e motivacao dos alunos
(Dede, 2010). Estudos indicam que a utilizagdo de metodologias ativas e ferramentas
digitais favorece a autonomia dos alunos e melhora a retencdo de conhecimento
(Kirschner, Sweller & Clark, 2006).

No campo do desenvolvimento socioemocional, a promog¢ao de competéncias
cidadas e emocionais tem um impacto positivo na convivéncia escolar e na aprendizagem
(CASEL, 2017). Programas que integram a educa¢@o socioemocional sdo reconhecidos
por melhorar o bem-estar dos alunos e reduzir comportamentos de indisciplina (Elias et
al., 1997). Além disso, a articulagao curricular e o trabalho colaborativo sdo fundamentais
para a criagdo de percursos educativos coerentes e eficazes (Hargreaves & O’Connor,
2018).

A valorizag¢do da avaliagdo e do acompanhamento do processo de aprendizagem
¢ outro ponto central. A diversificacdo das formas de avaliacio e o reforco da
autoavaliagdo promovem um ensino mais reflexivo e ajustado as necessidades individuais
dos alunos (Black & Wiliam, 1998). Estratégias de monitorizagdo continua da
aprendizagem possibilitam intervengdes pedagogicas mais eficazes e personalizadas
(Brookhart, 2013).

Por ultimo, a integragdo da comunidade educativa nas atividades escolares
fortalece o vinculo entre escola e sociedade, promovendo uma cultura de participagao
ativa e responsabilidade coletiva na educagdo (Epstein, 2011). A criagdo de parcerias
locais para apoio social e psicologico refor¢a as condigdes necessarias para 0 sucesso

escolar e a inclusdo de todos os alunos (UNESCO, 2019).
3. EIXO 3: RESULTADOS

A melhoria dos resultados escolares e do ambiente educativo tem sido uma
prioridade nas politicas educativas, refletindo a necessidade de adotar estratégias eficazes
para garantir o sucesso académico, a inclusdo e a participagdo ativa da comunidade
escolar (OECD, 2019). Neste contexto, apresentam-se objetivos estratégicos
fundamentais, como a promoc¢ao do sucesso escolar, a prevencdo da indisciplina, a

reducdo do abandono escolar e o reforco da identidade do Agrupamento enquanto
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instituicao de referéncia (ME-DGE, 2021). Segundo Matias Alves (2011), a escola deve
funcionar como uma organizagdo aprendente, promovendo praticas colaborativas e
centradas no desenvolvimento integral dos alunos. Para atingir estas metas, sdo
delineadas diversas agdes, incluindo a monitorizacao dos resultados, a implementacao de
programas de apoio individualizado, a valorizacao dos percursos educativos dos alunos e
o incentivo ao voluntariado e empreendedorismo (Eurydice, 2020). Estas medidas
alinham-se com diretrizes internacionais sobre boas praticas educativas, promovendo um

ensino mais equitativo, inovador e centrado nas necessidades dos alunos (UNESCO,

2021).

a. Objetivos Estratégicos

1. Melhoria do Sucesso Escolar — Implementar estratégias de monitoriza¢do e
apoio para elevar os resultados académicos e reduzir a taxa de insucesso,
garantindo a prepara¢do adequada para provas e exames.

2. Promocgdo da Disciplina e do Clima Escolar Positivo — Adotar medidas
preventivas e corretivas para reduzir a indisciplina, envolvendo ativamente
docentes, encarregados de educac¢do e alunos na constru¢do de um ambiente
escolar harmonioso.

3. Reducdio do Abandono Escolar e Apoio a Inclusdo — Desenvolver programas de
acompanhamento individualizado para alunos em risco de abandono, refor¢cando
parcerias com entidades locais para suporte social e psicologico.

4. Acompanhamento e Valorizagdo dos Percursos Educativos e Profissionais —
Criar mecanismos para monitorizar o percurso de ex-alunos, reconhecendo o
mérito e divulgando as suas trajetorias académicas e profissionais como
inspiragdo para a comunidade escolar.

5. Desenvolvimento Pessoal e Cidadania Ativa — Fomentar iniciativas que
incentivem o voluntariado, o empreendedorismo e a participa¢do ativa dos
alunos, promovendo valores de solidariedade e responsabilidade social.

6. Reforgo da Imagem e ldentidade do Agrupamento — Consolidar a institui¢do
como uma referéncia educativa, garantindo a satisfa¢do da comunidade escolar
e promovendo a exceléncia académica, cultural e desportiva.

Apresento, agora, as metas ¢ as medidas estratégicas delineadas para a melhoria
do Eixo, Resultados Educativos, a promogao da disciplina e do clima escolar positivo, a
reducdo do abandono escolar, o acompanhamento dos percursos educativos e
profissionais, o desenvolvimento pessoal e a cidadania ativa, bem como o refor¢o da
imagem institucional do Agrupamento. A melhoria do sucesso escolar e a monitorizagao

continua das aprendizagens sdo fundamentais para a regulacdo do ensino e a adaptagdo
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das praticas pedagdgicas as necessidades dos alunos, tal como preconizado por Alarcao e
Tavares (2019). Paralelamente, a promo¢do de um ambiente escolar positivo e
disciplinado revela-se essencial para o sucesso educativo, conforme defendido por Matias
(2005), ao destacar a importancia da coesao e do envolvimento de toda a comunidade
educativa na constru¢do de um clima propicio a aprendizagem. A redugdo do abandono
escolar exige a implementacao de estratégias de apoio individualizado e o fortalecimento
de redes de suporte, seguindo as recomendag¢des da UNESCO (2019) sobre inclusdo e
equidade educativa. Além disso, a valorizacao dos percursos académicos e profissionais
dos alunos e a promog¢dao de iniciativas que estimulem a cidadania ativa e o
empreendedorismo alinham-se com as diretrizes de Alarcdo (2001), que enfatiza o papel

da escola na formagao integral dos individuos e na constru¢do de uma sociedade mais

participativa.
EIXO 3: RESULTADOS
Metas Acgodes / Estratégias

RE I Monitorizar resultados escolares.

RE 2 Criar acdes de melhoria.

M1 Melhorar resultados| RE 3 Incentivar docentes a ter expectativas
académicos elevadas dos alunos.

RE 4 Organizacdo de atividades especificas de
apoio a prepara¢do para provas/exames.

RE 5 Implementacdo de um espaco dedicado ao
acolhimento e acompanhamento dos alunos
que receberam ordem de saida da sala de
aula devido a comportamentos
inadequados.

M?2  Prevenir a indisciplinal Rr 6 Envolvimento ativo dos encarregados de
dos alunos dentro e fora educagdo e das respetivas associagoes como
da sala de aula. parcelr?s na preveng‘a? da indisciplina.

RE 7 Garantia do cumprimento das normas
estabelecidas no Regulamento Interno,
promovendo  um  ambiente  escolar
harmonioso.

RE 8 Criagdo de um Codigo de Conduta

M3 Alcan¢ar média nacional| RE 9 Criar projectos/planos de apoio aos
nos exames exames.
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Metas Acgdes / Estratégias
M4 Reduzir modulos em
atraso no ensino|| RE 10 Sensibilizar alunos para cumprir objetivos.
profissional
RE 11 Implementar programas de
M3  Reduzir abandono acompanhamento  individualizado  para
escolar para préximo de alunos em risco de abandono.
Zero RE 12 Refor¢ar parcerias com entidades locais
para apoio social e psicologico.
M 6 Acompanhar percurso de| RE 13 Criar observatorio para acompanhar saidas
ex-alunos do Agrupamento.

RE 14 Consciencializagdo dos docentes para o
desenvolvimento de um discurso focalizado
na importancia do cumprimento da
escolaridade.

M7 Promover ol RE 15 Incentivo as iniciativas dos alunos em
d Ivi ¢ | contexto escolar.
esenvolvimento  pessoall pr 16 Implicagdo de representantes de alunos em
e social dos alunos. sessoes de trabalho.

RE 17 Apoio ao clube de solidariedade e
iniciativas de solidariedade social.

RE 18 Incentivo ao voluntariado e
empreendedorismo

RE 19 Preocupag¢do em  dar resposta as
expectativas dos alunos e encarregados de
educacdo.

RE 20 Ausculta¢do da opinido da comunidade
educativa sobre o servico educativo

M8 Reforcar a imagem do prestado.

Agrupamento como uma

instituicao de referéncia.

RE 21 Reconhecimento do esfor¢o e empenho dos
alunos.

RE 22 Organizagdo de cerimonias condignas para
assinalar o valor e mérito dos alunos.

RE 23 Divulgagdo dos percursos académicos e
profissionais de ex-alunos.

RE 24 Promogado da atividade cultural e desportiva
da comunidade envolvente.
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b. Impacto Esperado

A implementacdo das estratégias delineadas no eixo "Resultados" reflete uma
abordagem integrada e sistémica para a melhoria da qualidade educativa. O impacto
concreto destas metas e agdes pode ser analisado sob trés grandes dimensdes: o sucesso
escolar e a reducao do abandono, a promogao de um ambiente escolar positivo e inclusivo,
e o fortalecimento da identidade institucional do Agrupamento.

Melhoria do Sucesso Escolar ¢ Redugao do Abandono

A monitorizacdo continua dos resultados escolares ¢ a criagdo de agdes de
melhoria constituem praticas essenciais para elevar a qualidade do ensino e garantir a
equidade na aprendizagem (Black & Wiliam, 1998). A implementa¢do de apoios
especificos a preparagdo para exames e a sensibiliza¢do dos docentes para a defini¢do de
expectativas elevadas tém um efeito comprovado na motivacdo dos alunos e na sua
percecao de autoeficacia (Dweck, 2006). Além disso, a reducao do abandono escolar
exige uma abordagem multidimensional, que combine o acompanhamento
individualizado dos alunos em risco com a articulag@o de respostas sociais e psicologicas,
garantindo uma rede de suporte que atenda as suas necessidades especificas (OECD,
2019).

Estudos apontam que o insucesso escolar ndo resulta apenas de dificuldades
cognitivas, mas também de fatores emocionais e socioecondmicos (Silva & Pereira,
2021). Assim, o reforco de parcerias com entidades locais para apoio psicologico e social
pode contribuir significativamente para a retengdo dos alunos, assegurando que a escola
se constitui como um espago de acolhimento e de promog¢do do bem-estar (Carvalho,
2017).

A disciplina em contexto escolar estd diretamente relacionada com o sucesso
académico e a qualidade das interagdes dentro da comunidade educativa (Hargreaves &
O’Connor, 2018). A criagdo de um espago de acolhimento e acompanhamento para alunos
com comportamentos inadequados, juntamente com o envolvimento dos encarregados de
educagdo na prevencao da indisciplina, promove uma cultura escolar baseada na
responsabilidade e no respeito muatuo (Fullan, 2014).

Além disso, a implementacao de um Cddigo de Conduta reforca a previsibilidade
e a clareza das normas, garantindo que todos os intervenientes compreendem as

expectativas institucionais (Martins, 2018). A garantia do cumprimento do Regulamento
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Interno contribui para um ambiente mais harmonioso, reduzindo conflitos e favorecendo
um clima propicio a aprendizagem (Darling-Hammond et al., 2020).

O acompanhamento do percurso dos ex-alunos através da criagdo de um
observatorio educativo tem um duplo impacto: por um lado, permite avaliar a eficacia do
sistema de ensino e, por outro, inspira os atuais alunos ao apresentar modelos de sucesso
(Rodrigues & Vieira, 2022). Esta valorizagdo das trajetdrias académicas e profissionais,
bem como a organizacdo de cerimodnias de mérito, fortalece o sentido de pertenga e
identidade dos alunos, incentivando-os a persistir nos seus estudos e a definir objetivos
de longo prazo (Costa, 2019).

Paralelamente, a promog¢ao de iniciativas que fomentem o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos, como o voluntariado e o empreendedorismo, prepara-os para
uma participagdo ativa na sociedade (CASEL, 2020). Estas competéncias
socioemocionais sdo fundamentais para a empregabilidade e para a cidadania ativa,
aspetos cada vez mais valorizados num mundo globalizado (OECD, 2018).

A preocupagdo em responder as expectativas da comunidade educativa e a
auscultacdo das suas opinides sdao elementos essenciais para a constru¢do de uma escola
que se adapta e evolui de acordo com as necessidades reais dos seus alunos e familias
(Almeida & Fonseca, 2020). O reconhecimento do esfor¢o e do mérito dos alunos nao s6
eleva a autoestima e motivagdo dos alunos, como também projeta uma imagem positiva
do Agrupamento na sociedade (Carvalho, 2017).

A divulgagdo dos percursos dos ex-alunos, aliada & promocdo de atividades
culturais e desportivas, contribui para a consolidacao da identidade institucional e para a
constru¢do de uma escola de referéncia, onde a exceléncia académica e a formagdo
integral dos alunos sao prioridades (Costa, 2019).

De forma integrada, as metas e a¢des delineadas tém um impacto transformador
na escola, atuando em vérias frentes para garantir um ensino de qualidade, inclusivo e
centrado no sucesso dos alunos. A literatura cientifica sustenta que abordagens holisticas
e baseadas em evidéncias, como as propostas, sdo essenciais para a promo¢ao de uma
educacdo equitativa e eficaz (Mishra & Koehler, 2006; OECD, 2019). Assim, a
concretizagdo destas estratégias ndo sO beneficia os alunos a nivel individual, mas

também fortalece a escola enquanto instituicao educativa de referéncia.
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4. EIXO 4: CAPACIDADE DE AUTORREGULACAO E MELHORIA

A capacidade de autorregulagdo e melhoria continua nas organizagdes escolares ¢
um fator determinante para o sucesso educativo e a eficiéncia da gestao escolar. O
processo de autoavaliagdo constitui um mecanismo essencial para diagnosticar pontos
fortes e areas a melhorar, permitindo a implementagdo de estratégias que promovam o
sucesso académico dos alunos e a sustentabilidade das boas praticas. Segundo Costa
(2011), a autoavaliagdo institucional ¢ um instrumento fundamental na constru¢ao de uma
cultura de melhoria continua, possibilitando uma tomada de decisdo informada e
sustentada.

No contexto da educagao, a autoavaliagdo deve estar alinhada com referenciais de
qualidade, como os preconizados pela Inspe¢ao-Geral da Educagdo e Ciéncia (IGEC),
assegurando um acompanhamento rigoroso do desempenho escolar e organizacional
(Alarcdo & Roldao, 2010). Para tal, torna-se essencial a criagdo de modelos estruturados
de autoavaliagdo, com equipas representativas da comunidade educativa que garantam
um processo participativo e transparente (Silva, 2018).

Além disso, a cultura de melhoria continua deve integrar-se na rotina escolar,
traduzindo-se na defini¢cdo de planos estratégicos e agdes concretas que promovam a
inovacdo pedagogica e a modernizagdo organizacional (Azevedo, 2019). A valorizacao
do trabalho colaborativo entre docentes e a articulacdo entre a escola ¢ a familia sao
fatores determinantes para a consolidacdo de praticas pedagogicas eficazes e inclusivas
(Vieira, 2015).

Por ultimo, o acompanhamento do impacto das medidas implementadas e a
articulagdo entre a avaliacdo interna e externa sdo indispensaveis para garantir a
transparéncia e a responsabiliza¢do na gestdo escolar. Como referido por Morgado (2020),
a utilizagdo dos relatorios da IGEC como referéncia estratégica possibilita um
alinhamento mais efetivo entre os objetivos educativos e as necessidades da comunidade

escolar, promovendo uma cultura de prestacao de contas e inovacao sustentavel.
a. Objetivos Estratégicos

1. Aprimorar os processos de autoavaliacdo através da implementacio de um
sistema estruturado, alinhado com os referenciais da IGEC, que permita
monitorizar e analisar periodicamente o desempenho escolar e organizacional.

2. Promover uma cultura de melhoria continua, garantindo que a autoavaliagdo
se traduza em planos de ag¢do eficazes para o sucesso académico, refor¢cando a
monitorizagdo e a transparéncia na divulgagdo dos resultados.
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3. Assegurar a sustentabilidade das boas prdticas e fomentar a inovagdo,
consolidando praticas pedagogicas inclusivas, o trabalho colaborativo entre
docentes e a cooperagdo entre a escola e a familia.

4. Reforcar a modernizagdo e a eficiéncia organizacional, através da melhoria das
infraestruturas escolares, da atualizagdo dos equipamentos e da criagdo de
ferramentas digitais de suporte a gestdo e ensino.

5. Garantir o acompanhamento e a avaliacido das medidas implementadas,
promovendo ajustes estratégicos sempre que necessario para otimizar os
resultados obtidos.

6. Fortalecer a articulacdo entre a avaliacdo interna e externa, utilizando os
relatorios da IGEC como referéncia para a defini¢do de estratégias e fomentando
uma cultura de prestacdo de contas baseada na transparéncia e participagdo.

Apresento, agora, as metas e as medidas estratégicas definidas para fortalecer a
capacidade de autorregulacdo e melhoria continua nas organizacdes escolares. Estas
metas centram-se na implementagdo de um sistema eficaz de autoavaliacdo, na promog¢ao
de um ciclo continuo de melhoria, na sustentabilidade das boas praticas e inovagao, no
acompanhamento do impacto das medidas implementadas e na valorizacao da cultura de
inovacdo pedagogica. De acordo com Alarcdo e Roldao (2010), a autoavaliacio
sistematica permite ndo s6 diagnosticar desafios institucionais, mas também promover
estratégias de melhoria sustentada. Assim, estas medidas incluem a criagdo de equipas
representativas da comunidade educativa para a autoavaliag¢do, a dinamizagao de praticas
pedagbgicas inclusivas, a moderniza¢do das infraestruturas escolares e o refor¢o da
transparéncia através da utilizacdo dos relatorios da IGEC como referéncia estratégica
(Morgado, 2020). Além disso, a aposta na colaboracdo entre docentes e na articulacio
escola-familia assume-se como um pilar fundamental para o sucesso educativo (Vieira,
2015), garantindo que a melhoria continua se traduza em impactos concretos na

aprendizagem dos alunos.

EIXO 4: CAPACIDADE DE AUTORREGULAGAO E MELHORIA

Metas Acoes / Estratégias
M1 Implementar um|| AM 1 Criar/otimizar um modelo sistemdtico de
sistema eficaz de autoavalia¢do alinhado com os referenciais
autoavaliacao da IGEC.
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Metas

Acoes / Estratégias

AM 2 Criar uma equipa representativa da
comunidade educativa para a
autoavaliagdo.(Observatorio da Qualidade)

AM 3 Recolher e analisar dados periodicamente
sobre o  desempenho  escolar e

organizacional.

M2 Promover um

ciclo

continuo de melhoria

AM 4 Revisdo do modelo de informacdo do
desempenho escolar dos alunos.

AM 5 Promogdo de um acompanhamento periodico
do desempenho escolar dos alunos.

AM 6 Dinamizagdo de uma avaliagcdo periodica do
sucesso acadéemico alcangado pelos alunos.

AM 7 Divulgar os resultados da autoavaliagdo a
comunidade educativa.

AM 8 Criar planos de melhoria continua com base
nas avaliagoes internas e externas.

AM 9 Integrar a autoavaliagdo na rotina da escola

como ferramenta de regulagao.

M3 Garantir

sustentabilidade

boas

praticas

inovacao.

das

AM 10Valorizagdo das boas praticas e manutengdo
da sustentabilidade dos pontos fortes do
Agrupamento.

AM 11Dar continuidade as ac¢oes do Plano de
Melhoria .

AM 12Continuar  a  valorizar o  trabalho
colaborativo entre docentes.

AM 13 Consolidar a partilha de praticas cientifico-
pedagogicas.

AM 14 Aprofundar as  praticas  pedagogicas
inclusivas.

AM 15 Dar continuidade a promog¢do de uma cultura

colaborativa escola-familia.

Projeto de intervencdo do diretor — Abracar e Educar — 43



Metas

Acoes / Estratégias

AM 16Incentivar o  contacto  regular  dos
encarregados de educagdo com o diretor de
turma/professor titular/educador.

AM 17 Promover a participagdo e envolvimento dos
encarregados de educagdo nas atividades da
escola/Agrupamento.

AM 18Refor¢car as agoes para a melhoria das
condigoes fisicas dos edificios/salas.

AM 19Reavaliar as necessidades de mobiliario e
equipamento das salas de aula.

AM 20 Apurar a possibilidade de concretizar a
criagdo de wuma equipa de apoio as
tecnologias digitais”.

AM 21 Concretizar a “Criagdo de uma plataforma
digital de registo e gestdo de anomalias”.

AM 22 Rever os procedimentos adotados na

vigilancia dos espagos exteriores na escola

sede.

AM 23 Monitorizar — a  eficacia  das  agoes
M4 Acompanhar o impacto implementadas e reajusta-las conforme
das medidas necessdario.
implementadas AM 24 Desenvolver  ferramentas digitais para
facilitar a recolha e andlise de dados.
AM 25 Incentivar os docentes a refletirem sobre as
M S Valorizar a cultura de L . (L
suas praticas e partilharem boas praticas.
inovagdo e melhoria AM 26 Criar um espago de debate sobre inovagdo e
pedagogica melhoria continua da escola.
M 6 Reforcar a articulacio|| AM 27 Utilizar os relatorios da IGEC como

entre avaliacao interna e

externa

referéncia para o desenvolvimento de

estratégias.
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Metas Acoes / Estratégias

AM 28 Fomentar uma cultura de prestagdo de contas

com base na transparéncia e participagdo.

b. Impacto Esperado

A defini¢ao de objetivos estratégicos e a implementagdo de a¢des concretas no
ambito da autoavaliagdo e melhoria continua assumem um papel determinante na
qualidade e eficacia das organizac¢des educativas. A constru¢io de um sistema estruturado
de autoavaliagdo, alinhado com os referenciais da Inspe¢ao-Geral da Educagao e Ciéncia
(IGEC), permite ndo apenas monitorizar o desempenho escolar e organizacional, mas
também atuar sobre os resultados obtidos, promovendo um ciclo de melhoria continua
(Santiago et al., 2016).

Um dos impactos mais evidentes deste modelo ¢ a consolidacdo de uma cultura
de avaliacdo como instrumento de regulacdo interna, garantindo que os processos
educativos sejam constantemente ajustados as necessidades dos alunos e da comunidade
escolar (Barroso & Carvalho, 2010). A valorizagdo da autoavaliacdo enquanto pratica
sistematica ndo se limita a recolha de dados, mas conduz a formulacao de planos de acao
orientados para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem (Alarcdo & Roldao,
2010).

A promogdo da cultura de colaboracdo entre docentes e entre a escola e a familia
revela-se igualmente essencial para a sustentabilidade das boas praticas e para a inovagao
pedagdgica. Estudos demonstram que o envolvimento da comunidade educativa e a
participacdo ativa dos encarregados de educagdo influenciam positivamente o
desempenho académico dos alunos (Epstein, 2011). Neste sentido, acdes como a
valorizacao do trabalho colaborativo, a partilha de praticas pedagdgicas e a promogao de
uma relacdo mais estreita entre professores e familias contribuem significativamente para
um ambiente educativo mais inclusivo e eficaz (Bolivar, 2019).

A modernizacdo das infraestruturas escolares e a aposta na digitalizagao
representam outro vetor de impacto fundamental. A criagdo de ferramentas digitais para
apoio a gestdo e ensino facilita a recolha e andlise de dados, otimiza os processos
administrativos e refor¢a a transparéncia na comunicagdo de resultados (Fullan, 2020).

Estas medidas permitem nao s6 a melhoria das condicdes fisicas dos espagos educativos,
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como também a adogdo de estratégias de ensino mais inovadoras e adaptadas as
exigéncias da era digital (Selwyn, 2011).

Por ultimo, a articulagdo entre a avaliacao interna ¢ externa reforca a credibilidade
do sistema educativo e fomenta uma cultura de prestacdo de contas baseada na
transparéncia e participagdo. A utilizagao dos relatérios da IGEC como referéncia para a
definicdo de estratégias contribui para um alinhamento mais eficaz entre os diferentes
niveis de gestdo escolar, garantindo uma resposta agil e fundamentada as necessidades
identificadas (Nevo, 2002).

Assim, o impacto das metas e acdes delineadas manifesta-se numa transformagao
estrutural e organizacional das escolas, assegurando a implementacdo de praticas
pedagogicas sustentaveis, o refor¢co da inovagdo e a consolidagdo de uma cultura de

avaliacdo orientada para a melhoria continua.
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V - ILACOES ESTRATEGICAS DO PROJETO DE INTERVENGAO: ANALISE DOS EIXOS
E DAS ACOES

O projeto de intervencdo em analise estrutura-se em quatro eixos fundamentais,
cada um com metas e acoes estratégicas delineadas para a melhoria do desempenho
escolar e organizacional do Agrupamento de Escolas. A relagdo entre o numero de metas
e de agdes/estratégias evidencia as prioridades do projeto e as areas que exigem maior

intervengao.

a. Eixo 1: Lideranga e Gestdo (17 Metas, 58 A¢bes Estratégicas)

A lideranga escolar ¢ amplamente reconhecida como um fator determinante para
o sucesso educativo (Alarcao & Tavares, 2019). O elevado nimero de a¢des estratégicas
associadas a este eixo revela a necessidade de uma gestao eficaz, assente na modernizagao
dos processos, na digitalizagdo e na promoc¢do de um ambiente organizacional
colaborativo. A aposta na formagao de liderangas intermédias e na melhoria da
comunica¢do interna e externa ¢ essencial para aumentar a eficiéncia organizacional
(Fernandes, 2016). Adicionalmente, a implementagao de processos de tomada de decisao
participativos refor¢a a identidade institucional ¢ o compromisso da comunidade

educativa (Bolivar, 2012).

b. Eixo 2: Prestagdo do Servico Educativo (15 Metas, 44 A¢bes Estratégicas)

A melhoria da qualidade do ensino e a promog¢ao de uma educagdo mais inclusiva
e inovadora constituem os pilares deste eixo. A existéncia de um elevado nimero de metas
e agoes reflete a preocupagao com a diversificagcdo da oferta educativa, o apoio aos alunos
e a inovacao pedagogica (OECD, 2019). A integracdo de metodologias ativas e o uso das
tecnologias digitais no ensino sdo fundamentais para a diferenciacdo pedagodgica
(Almeida & Fonseca, 2020). A aposta no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais e cidadas através de programas especificos € igualmente relevante, dado
que estas competéncias estdo associadas ao sucesso escolar e ao bem-estar dos alunos

(Martins, 2018).

c. Eixo 3: Resultados (8 Metas, 24 A¢Ges Estratégicas)

A monitorizacdo dos resultados escolares e a reducao do abandono escolar sao

aspetos centrais deste eixo. A avaliacdo formativa e a adog¢do de medidas de apoio
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individualizado aos alunos revelam-se essenciais para a melhoria dos desempenhos
académicos (Black & Wiliam, 1998). A promogao da disciplina e de um clima escolar
positivo ¢ um fator determinante para o sucesso educativo, pois influencia a motivagdo
dos alunos e a sua permanéncia na escola (Hargreaves & O’Connor, 2018). O
acompanhamento dos percursos académicos e profissionais dos ex-alunos refor¢a a
identidade institucional e motiva os estudantes a persistirem nos seus estudos (Costa,

2019).

d. Eixo 4: Capacidade de Autorregulagdo e Melhoria (6 Metas, 28 A¢ées Estratégicas)

Este eixo destaca a importancia da autoavaliacdo e da melhoria continua no
contexto escolar. A implementagdo de sistemas estruturados de autoavaliacdo, alinhados
com os referenciais da IGEC, permite identificar fragilidades e definir estratégias de
intervengdo (Morgado, 2020). A colaboracdo entre docentes e o envolvimento das
familias na vida escolar reforcam a inclusdo e a melhoria das praticas pedagogicas
(Epstein, 2011). A modernizagdo das infraestruturas e a aposta na digitalizacdo sdo
aspetos fundamentais para a eficacia organizacional e para a promo¢ao de um ensino de

qualidade (Fullan, 2020).

e. Conclusdo

A andlise do quadro de metas e acdes estratégicas permite concluir que o projeto
de intervengao atribui grande importancia a modernizacao da gestdo escolar, a melhoria
da qualidade educativa, a promo¢do de um ambiente escolar inclusivo e a avaliagdao
continua para garantir a sustentabilidade das boas praticas. A lideranga forte, a inovagao
pedagdgica, a monitorizagdo dos resultados e a melhoria organizacional constituem os
principais pilares de um projeto que visa transformar o Agrupamento de Escolas numa

instituicao de referéncia na qualidade educativa e na promogao do sucesso escolar.

Eixo Numero Numero de Acoes/
de Metas Estratégias
Eixo 1: Lideranca e Gestao 17 58
Eixo 2: Presta¢ao do Servico Educativo 15 44
Eixo 3: Resultados 8 24
Eixo 4: Capacidade de Autorregulacio e Melhoria 6 28
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